
 

 
WƌĠĂŵďƵůĞ ͗ 
 
>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨĂĐƵůƚĂƟĨ�ŵŝƐ�ĞŶ�ƉůĂĐĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͕�ƋƵŝ�Ă�ƉŽƵƌ�ďƵƚ�Ě͛ĂĐĐƵĞŝůůŝƌ�ĞŶ�ĚĞŚŽƌƐ�
ĚĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĐŽůĂƌŝƐĠƐ�ă�ů͛ĠĐŽůĞ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ�ͨ >ĞƐ�DŝŶŝƉŽŵŵĞƐ ͩ 
�͛ĞƐƚ�ƵŶ�ůŝĞƵ�ĚĞ�ĚĠƚĞŶƚĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůŽŝƐŝƌƐ�ƉŽƵƌ�ĂƩĞŶĚƌĞ�ƐŽŝƚ�ů͛ŽƵǀĞƌƚƵƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ƐŽŝƚ�ůĞ�ƌĞƚŽƵƌ�ĞŶ�ĨĂŵŝůůĞ͘ 
 
ϭ͘ ZğŐůĞƐ�ŐĠŶĠƌĂůĞƐ ͗ 

/ů�ĞƐƚ�ŝŶƐƟƚƵĠ�ƵŶĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ƉƌŝŵĂŝƌĞ͘�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĠƐ�ůĞ�ŵĂƟŶ�
Ğƚ�ƌĠĐƵƉĠƌĠƐ�ůĞ�ƐŽŝƌ�ƵŶŝƋƵĞŵĞŶƚ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ůŽĐĂƵǆ�ĚĠĮŶŝƐ͘�>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĞƐƚ�ƌĠŐŝĞ�ƉĂƌ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ͘�>Ğ�ůŽĐĂů�Ğƚ�ůĞƐ�ĠƋƵŝͲ
ƉĞŵĞŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůĂ�ƉƌŽƉƌŝĠƚĠ�ĐŽŵŵƵŶĂůĞ͘�>͛ĞŶĐĂĚƌĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ĂƐƐƵƌĠ�ƉĂƌ�ĚƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů͘ 
 
Ϯ͘ ,ŽƌĂŝƌĞƐ ͗ 
>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ�ƐĞƌĂ�ŽƵǀĞƌƚĞ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ƉĠƌŝŽĚĞƐ�ƐĐŽůĂŝƌĞƐ�ĂƵǆ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚƐ ͗ 
 
>ƵŶĚŝ͕�DĂƌĚŝ͕�:ĞƵĚŝ�Θ�sĞŶĚƌĞĚŝ ͗�ĚĞ�ϳŚϬϬ�ă�ϴŚϯϬ�Ğƚ�ĚĞ�ϭϲŚϬϬ�ă�ϭϴŚϭϱ͘ 
 
ϯ͘ KďůŝŐĂƟŽŶƐ ͗ 

dŽƵƐ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĞŶĐŽƌĞ�ƉƌĠƐĞŶƚƐ�ĚĂŶƐ�ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�ă�ϭϲ,ϬϬ�ƐĞƌŽŶƚ�ƉƌŝƐ�ĞŶ�ĐŚĂƌŐĞ�ƉĂƌ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�
ŐĂƌĚĞƌŝĞ�Ğƚ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ůĞƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘ 
  
-�>ĞƐ�ĚŝīĠƌĞŶƚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ƐŽŶƚ�ůĞƐ�ƐƵŝǀĂŶƚĞƐ�͗ 
 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�ŵĂƟŶ�͗�� ϳ,ϬϬ�ă�ϳ,ϰϱ 
   ϳ,ϰϱ�ă�ϴ,ϯϬ 
'ĂƌĚĞƌŝĞ�ƐŽŝƌ�͗���� ϭϲ,ϬϬ�ă�ϭϲ,ϰϱ 
   ϭϲ,ϰϱ�ă�ϭϳ,ϯϬ 
   ϭϳ,ϯϬ�ă�ϭϴ,ϭϱ 
  
>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�ĚĞƐ�ŐĂƌĚĞƌŝĞƐ�ĞƐƚ�ĐĂůĐƵůĠ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�ůŽƌƐ�ĚĞƐ�ƉůĂŐĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�Đŝ-ĚĞƐƐƵƐ͕�Ğƚ�ƋƵĞůůĞ�ƋƵĞ�
ƐŽŝƚ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ͘ 
ͼ>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ŵĂƟŶ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ĚĞƵǆ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ 
ͼ>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚƵ�ƐŽŝƌ�ĐŽŶƐƟƚƵĞ�ƚƌŽŝƐ�ƉƌĠƐĞŶĐĞƐ� 
ͼ>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚĞ�ŵŝĚŝ�ĚĞ�ϭϮ,ϬϬ�ă�ϭϯ,ϯϬ�ĞƐƚ�ŐƌĂƚƵŝƚĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ĚĠũĞƵŶĂŶƚ�ĂƵ�ƌĞƐƚĂƵƌĂŶƚ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͘��ĮŶ�ĚĞ�ŐĂͲ
ƌĂŶƟƌ�ƵŶĞ�ƉƌĞƐƚĂƟŽŶ�ĚĞ�ƋƵĂůŝƚĠ͕�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĠĞƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƐ͘ 
 
ϰ͘ DŽĚĂůŝƚĠƐ�ĚĞ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ ͗ 

>ĞƐ�ƚĂƌŝĨƐ�ĂŶŶƵĞůƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŽŶƚ�ĮǆĠƐ�ƉĂƌ�ĚĠůŝďĠƌĂƟŽŶ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů�͗������� 
WŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ϮϬϮϮ-ϮϬϮϯ͕�ůĞ�ƚĂƌŝĨ�ĞƐƚ�ůĞ�ƐƵŝǀĂŶƚ�͗�ϭ͘ϱϬ�Φ�ůĂ�ƉůĂŐĞ�ŚŽƌĂŝƌĞ 
  
>Ğ�ƉĂŝĞŵĞŶƚ�Ɛ͛ĞīĞĐƚƵĞ�ƉĂƌ�ĐŚğƋƵĞ�ďĂŶĐĂŝƌĞ�ŽƵ�ƉŽƐƚĂů�ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚƵ�dƌĠƐŽƌ�WƵďůŝĐ͘�/ů�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�
ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
 

 

5(*/(0(17�,17(5,(85�'(�/$�*$5'(5,(�3(5,6&2/$,5( 
  

$11((�6&2/$,5(�����-���� 

1 
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ϱ͘ &ŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ ͗ 

>Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ�ă�Ŷ͛ƵƟůŝƐĞƌ�ƋƵ͛ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ĞƐƚ�ĐĞůƵŝ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�͗�Ϭϰ͘ϳϰ͘ϱϰ͘Ϯϵ͘ϵϲ 
>Ğ�ŵĂƟŶ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ă�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ă�ůĂ�ƉŽƌƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�
ĂƌƌŝǀĞƌ�ƐĞƵůƐ͘� 
>Ğ�ƐŽŝƌ͕�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐĞƌŽŶƚ�ƌĞŵŝƐ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽƵ�ĂƵǆ�ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ�ĂǇĂŶƚ�ĠƚĠ�ĚĠƐŝŐŶĠĞƐ�ƉĂƌ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ͘� 
>Ă�ƌĞŵŝƐĞ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ă�ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ƵŶ�ĨƌğƌĞ�ŽƵ�ƵŶĞ�ƐƈƵƌ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ͘ 
>Ă�DƵŶŝĐŝƉĂůŝƚĠ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�ĚĞ�ƌĞĨƵƐĞƌ� ů͛ĂĐĐƵĞŝů�ĂƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĂƵǆ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌĂŝĞŶƚ�
ƉĂƐ͕�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ƌĠƉĠƚĠĞ͕�ůĞƐ�ŚŽƌĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ͘ 
>Ğ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĚĞ�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉƌŽƉŽƐĞƌĂ�ĂƵǆ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƵŶ�ƚĞŵƉƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉƵŝƐƐĞŶƚ�ĨĂŝƌĞ�ůĞƵƌƐ�ĚĞǀŽŝƌƐ͕�ŵĂŝƐ�ŶĞ�ůĞƐ�
ŽďůŝŐĞƌĂ�ƉĂƐ͕�Ŷŝ�ŶĞ�ǀĠƌŝĮĞƌĂ�Ɛŝ�ĐĞƐ�ĚĞƌŶŝĞƌƐ�ŽŶƚ�ĠƚĠ�ĨĂŝƚƐ͘�>Ğ�ƚƌĂǀĂŝů�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ƌĞƐƚĞ�ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 
 
ϲ͘ DĠĚŝĐĂůŝƐĂƟŽŶ ͗ 

�ĂŶƐ�ƚŽƵƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�Ě͛ƵƌŐĞŶĐĞ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂůĂĚŝĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ͕�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞŶĐĂĚƌĂŶƚ�ƉƌĠǀŝĞŶƚ�ůĂ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉĂƌ�
ĠĐƌŝƚ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǀĞŝůůĞƌŽŶƚ�ă�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĮĞƌ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ŵĂůĂĚĞ͘ 
>Ğ�ƐĞƌǀŝĐĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉĂƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĠ�ă�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĞƌ�ĚĞƐ�ŵĠĚŝĐĂŵĞŶƚƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŚŽƌŵŝƐ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�
Ě͛ƵŶ�WƌŽƚŽĐŽůĞ�Ě͛�ĐĐŽƌĚ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůŝƐĠ�;W͘�͘/͘Ϳ 
 
ϳ͘ ^ĠĐƵƌŝƚĠ ͗ 

�Ŷ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�Ě͛ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ�ĚƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƚĞŵƉƐ�Ě͛ŝŶƚĞƌĐůĂƐƐĞ͕�ůĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�Ă�ƉŽƵƌ�ŽďůŝŐĂƟŽŶ�͗ 
�͛ĂƉƉŽƌƚĞƌ�ůĞƐ�ƉƌĞŵŝĞƌƐ�ƐŽŝŶƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ďĠŶŝŐŶĞƐ�ă�ů͛ĂŝĚĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞ  
�Ğ�ĨĂŝƌĞ�ĂƉƉĞů�ĂƵǆ�ƵƌŐĞŶĐĞƐ�ŵĠĚŝĐĂůĞƐ�;ƉŽŵƉŝĞƌƐ͕�^�DhͿ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ĚĞ�ĐŚŽĐ�ǀŝŽůĞŶƚ�ŽƵ�ĚĞ�ŵĂůĂŝƐĞ�ƉĞƌƐŝƐͲ
ƚĂŶƚ͘ 
�Ŷ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƚ͕�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚĠ�ĚĂŶƐ�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů͕�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ƉƌĠǀĞŶƵĞ͕�
ƵŶĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞ�ĞƐƚ�ĚĠƐŝŐŶĠĞ�ƉŽƵƌ�ĂĐĐŽŵƉĂŐŶĞƌ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ă�ů͛ŚƀƉŝƚĂů͘ 
��ů͛ŽĐĐĂƐŝŽŶ�ĚĞ�ƚĞůƐ�ĠǀğŶĞŵĞŶƚƐ͕�ůĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĞ�ŝŵŵĠĚŝĂƚĞŵĞŶƚ�ůĞƐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ͘ 
 
ϴ͘ �ƐƐƵƌĂŶĐĞ ͗ 

>͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĐŽƵǀƌĞ�ůĞƐ�ƵƟůŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂĐĐŝĚĞŶƚ�ĚŽŶƚ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ůƵŝ�ŝŶĐŽŵďĞƌĂŝƚ͘ 
>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ă�ƐŽƵƐĐƌŝƌĞ�ƵŶĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ƋƵĞ�ůĞƵƌ�ĞŶĨĂŶƚ�ƉŽƵƌͲ
ƌĂŝƚ�ĐĂƵƐĞƌ�ĂƵǆ�ƟĞƌƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚĞ�ĨŽŶĐƟŽŶŶĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 
�Ŷ� ůĞƵƌ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ�ĚĞ� ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ� ;ĐŽƵƌ�Ğƚ�ďąƟŵĞŶƚͿ͕� ůĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ� ƌĞƐƚĞŶƚ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĞ� ůĞƵƌ;ƐͿ�
ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ 
 
ϵ͘ �ŝƐĐŝƉůŝŶĞ ͗ 

>ĞƐ�ĠůğǀĞƐ�ŝŶƐĐƌŝƚƐ�ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ĚĞ�ůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�Ğƚ�ĚĞ�ůĂ�ǀŝĞ�ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝͲ
ƚĠ͘ 
>Ă�ŶŽƟŽŶ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĂƵ�ĐĞŶƚƌĞ�ĚĞƐ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ-ĂŐĞŶƚƐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂƵǆ͘ 
>ĞƐ�ƉƌŽďůğŵĞƐ�ŵŝŶĞƵƌƐ�ĚΖŝŶĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĞǀƌŽŶƚ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠƐ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂŐĞŶƚƐ�ĞŶ�ƉƌŝǀŝůĠŐŝĂŶƚ�ůĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂǀĞĐ�ůΖĞŶĨĂŶƚ�
ƐƵƌ�ůĂ�ďĂƐĞ�ĚΖƵŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŵƵƚƵĞů͘��ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ƐĞ�ƐŝŐŶĂůĞƌĂŝƚ�ƉĂƌ�ƐĂ�ŵĂƵǀĂŝƐĞ�ĐŽŶĚƵŝƚĞ�ŽƵ�ůĂ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ�
ĚƵ�ŵĂƚĠƌŝĞů͕�ƵŶ�ϭĞƌ�ĂǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ǀĞƌďĂů�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ĂƵƉƌğƐ�ĚĞ�ůĂ�ĨĂŵŝůůĞ͕�ůĞ�ϮğŵĞ�ĂǀĞƌƟƐƐĞŵĞŶƚ�ƐĞƌĂ�ĨĂŝƚ�ƉĂƌ�ĠĐƌŝƚ͕�
ƉƵŝƐ�ƵŶĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�ƐĞŵĂŝŶĞ�ƉŽƵƌƌĂ�ġƚƌĞ�ĂƉƉůŝƋƵĠĞ͘ 
WŽƵƌ�ůĞ�ĐĂƐ�Žƶ�ůĞ�ĐŽŵƉŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ů͛ĞŶĨĂŶƚ�ŶĞ�ƐĞ�ƐĞƌĂŝƚ�ƉĂƐ�ĂŵĠůŝŽƌĠ͕�Ğƚ�Ɛŝ�ƐĂ�ƉƌĠƐĞŶĐĞ�ĚĞǀĂŝƚ�ġƚƌĞ�ƵŶ�ƌŝƐƋƵĞ�ƉŽƵƌ�
ůƵŝ-ŵġŵĞ�ŽƵ�ƉŽƵƌ�ůĞ�ŐƌŽƵƉĞ͕�ƵŶĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŽŶŽŶĐĠĞ�ƉĂƌ�ůĞ�DĂŝƌĞ͘��ĞƩĞ�ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĚĠĮŶŝƟǀĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�
ǀĂůĂďůĞ�ƋƵĞ�ƉŽƵƌ�ů͛ĂŶŶĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĞŶ�ĐŽƵƌƐ͘ 
 
ϭϬ͘ KďƐĞƌǀĂƟŽŶ�ĚƵ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĞƐ ͗ 

>Ğ� ĨĂŝƚ� Ě͛ŝŶƐĐƌŝƌĞ�ƵŶ�ĞŶĨĂŶƚ� ă� ůĂ� ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƉĠƌŝƐĐŽůĂŝƌĞ� ŝŵƉůŝƋƵĞ� ů͛ĂĐĐĞƉƚĂƟŽŶ�ĚƵ�ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘� >ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƐŽŶƚ�ŝŶƐƚĂŵŵĞŶƚ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�ŽďƐĞƌǀĞƌ�ůĞƐ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ĚĞ�ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƋƵŝ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĠĚŝĐƚĠ�ƋƵĞ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ƐŽƵĐŝ�Ě͛Žīƌŝƌ�ĂƵǆ�
ĞŶĨĂŶƚƐ�ůĞ�ŵĞŝůůĞƵƌ�ĂĐĐƵĞŝů�ƉŽƐƐŝďůĞ͘ 
/ů�ƉƌĞŶĚ�ĞīĞƚ�ĂƵ�ĚĠďƵƚ�ĚĞ�ĐĞƩĞ�ƌĞŶƚƌĠĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ͕�ŝů�ĞƐƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞ�Ě͛ġƚƌĞ�ŵŽĚŝĮĠ�ƐƵŝǀĂŶƚ�ůĞƐ�ĚĠĐŝƐŝŽŶƐ�ĚƵ��ŽŶƐĞŝů�
DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
dŽƵƚĞ� ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶ͕� ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ� ŽƵ� ƐƵŐŐĞƐƟŽŶ� ĚŽŝƚ� ġƚƌĞ� ƉƌĠƐĞŶƚĠĞ� ă�DŽŶƐŝĞƵƌ� ůĞ�DĂŝƌĞ͕� ƋƵŝ� ĞŶ� ĨĞƌĂ� ƉĂƌƚ� ĂƵǆ�
ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ƐŽŶ��ŽŶƐĞŝů�DƵŶŝĐŝƉĂů͘ 
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 >Ğ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ůĞƐ�ŶŽƚĞƐ�ĚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚƌĂŶƐŵŝƐĞƐ�ƉĂƌ�ůĂ�ŵĂŝƌŝĞ�ƐĞƌŽŶƚ�ĂĸĐŚĠƐ�Ğƚ�ĠŵĂƌŐĠƐ�ƉĂƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�
ĚĞ�ƐƵƌǀĞŝůůĂŶĐĞ͘�hŶ�ĞǆĞŵƉůĂŝƌĞ�ĚĞ�ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐ͕�ƉĂƌ�ů͛ŝŶƚĞƌŵĠĚŝĂŝƌĞ�ĚĞ�ů͛ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ă�ĐŚĂƋƵĞ�ĨĂŵŝůůĞ�Ğƚ�ĞŶ�
ŵĂŝŶ�ƉƌŽƉƌĞƐ͕�ĂƵ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĐŽŵŵƵŶĂů�ĂǇĂŶƚ�ƵŶĞ�ĨŽŶĐƟŽŶ�ĚŝƌĞĐƚĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĠĐŽůĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƋƵŝ�ŝŶƐĐƌŝǀĞŶƚ�ůĞƵƌƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
ă�ůĂ�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ĂĐĐĞƉƚĞŶƚ�ĚĞ�ĨĂŝƚ� ůĞ�ƉƌĠƐĞŶƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘�>Ğ�DĂŝƌĞ�ƐĞ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ůĞ�ĚƌŽŝƚ�Ě͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ŶŽŶ-
ƌĞƐƉĞĐƚ�ĚƵĚŝƚ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ͘ 
 
ϭϭ͘ ZĂƉƉĞů ͗ 

>Ă�ŐĂƌĚĞƌŝĞ�ƐĐŽůĂŝƌĞ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞƐƚ�ƵŶ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽƉŽƐĠ�ĂƵǆ�ĨĂŵŝůůĞƐ͘�/ů�Ŷ͛Ă�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂƌĂĐƚğƌĞ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ͘�>ĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĚŽŝͲ
ǀĞŶƚ�ŶŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă�ĨĂŝƌĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ĐĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĞŶ�ƌĂƉƉĞůĂŶƚ�ă�ůĞƵƌ;ƐͿ�ĞŶĨĂŶƚ;ƐͿ�ůĞƐ�ƌğŐůĞƐ�ĠůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�ƋƵ͛ŝŵƉŽƐĞ�ůĂ�ǀŝĞ�
ĞŶ�ĐŽůůĞĐƟǀŝƚĠ͘ 
  
�&Ăŝƚ�ă�WŽŵŵŝĞƌ-ĚĞ-�ĞĂƵƌĞƉĂŝƌĞ͕�ůĞ�ϭϲ�:ƵŝŶ�ϮϬϮϮ͘ 
����>Ğ�DĂŝƌĞ͕�DŝĐŚĞů�W�^��> 
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